Indicadores de gestion del GAD Municipalidad de Quero

Introduccion

La gestion de los Gobiernos Auténomos Descentralizados
- GAD, se rigen al Cdédigo Organico de Organizacién
Territorial, Autonomia y Descentralizacion - COOTAD vy al
Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas -
COPFP, por lo tanto, las decisiones deben reflejar una
organizacion articulada con una participacion ciudadana
activa.

El presente articulo analiza el comportamiento de los
principales indicadores financieros inherentes a la gestion
del GAD Municipal de Quero, para esto se cuenta con el
resumen de ingresos y gastos de las cédulas presu-
puestarias de los aflos 2010 al 2014, proporcionado por la
Direccion Financiera de la institucion.

Ingresos

En funcion de la ejecucion presupuestaria, en el periodo de
andlisis los ingresos no han variado significativamente. En
el afo 2010 se registra un valor de USD 4°'442.712,28 y en
el 2014 de USD 6’088.462,33. El crecimiento promedio
anual es 8,6%.

De la misma manera, el crecimiento promedio anual de los
grupos de ingreso mas representativo son los corrientes
(16,8%); seguido de financiamiento (15,1%) y finalmente
de capital (4,4%).

Tabla 1: Resumen de ingresos del GAD Municipal de Quero, valores
devengados en dolares
Periodo 2010-2014

participacién, en promedio, son los corrientes con un 28,1% vy los
de financiamiento con el 20,9%.

Figura 1: Grupos de ingresos devengados del GAD Municipal de Quero
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2010 2011 2012 2013 2014
ingresos de Financiamiento| $27214.231,00  $1%639.689,00 $2087.863,00  $25531.768,00 _$ 1'874.392,00
Mingresos de Capital $1547.095,00  $1951.620,00 $1%635.491,00 $1871.443,00 $1579.153,00
Bingresos Corrientes $ 757.31681 $ 827.27464 $ 91272991 $1073.089,00 $1128.220,00

Fuente: Direccion Financiera, GAD Mu

Elaboracion: Equipo OBEST

Gastos

Los gastos del GAD Municipal de Quero para el afio 2010 registran

USD 3°545.696,27, y para el

2014 descienden a UusbD

3’255.861,96, se evidencia un crecimiento promedio del 0,2% en
los cinco afios de analisis.

En el grupo de gastos que corresponde al periodo 2010-2014, se
observa un incremento promedio en los rubros de: capital (45,7 %),
corrientes (16,5%) e inversion (1,45%). La aplicacion del financia-
miento refleja un decrecimiento (-31,3%).

Tabla 2: Resumen de gastos del GAD Municipal de Quero, valores devengados en dolares

Periodo 2010-2014

Gastos de personal

$

428.831,99|$ 736.460,75 |$ 834.684,10

$ 820.002,24

$ 934.130,21

Bienes y servicios de consumo

$

115.025,57 | $ 165.755,89 | $ 141.666,82|$ 149.924,51| $ 124.187,25

Gastos financieros

$

59.886,38 |$ 55.221,50 |$  34.946,04[$  15.739,60| $ 7.000,00

Otros gastos corrientes

$

Transferencias y donaciones corrientes

Gastos en personal para inversion

$

$

21.841,47$ 1.808,92 | $
$

4.017,40| $
28.848,67 71.562,02 | $ $

3.411,12| $ 1.495,58
104.258,97 $

64.252,73 45.479,92

408.002,90

$ 502.066,51

$ 563.865,56|$ 553.414,70( $ 540.126,98

Impuestos $ 102.391,81|$ 104.362,65 |$ 147.579,11($ 134.620,20($  170.108,01
Tasas y contribuciones  [$ 13021195 [$ 322.635,87 |$ 401.524,55|$ 474.452,89|$  498.934,17
Venta de bienes y servicios|$  83.38576 [$  75.644,62 |$  74.349,65|$  81.79424|$  85.419,93
Renta de inversiones y multas|§  38.085,38 | $  64.958,38 |$  65.058,77|$  81.317,56($  37.069,92
Transferencias y donaciones cortentes | ¢ 645.295,52 | $  711.544,05 [$  800.780,46($  911.811,33|$ 1039.378,58
Otros ingresos $ 6.569,56 | $  38.906,86 | $ 2.136,24[$  11.903,54|$ 20.009,29
Venta de activos no financieros $- $- $- $- $-
LT s s s s s
Recuperacion de inversiones | $ 2301.502,43 |[$ 2'978.303,67 |$ 2'688.810,37| $2777.270,04[$ 2625.969,30
Financiamiento pblico $  153.264,00($ 116.99891|$  58.501,09 $- $-
Saldos disponibles $  493.360,00 [$  163.175,99 |$  321.691,81|$ 773.993,00{$ 1327.310,66
Cuentas pendientes por cobrar [$ ~ 488.645,87 [$  623.678,61 [§  323.305,07|$ 338.131,21($  284.262,47

Fuente: Direccién Financiera, GAD Municipal de Quero
Elaboracion: Equipo OBEST

En los cinco afos analizados, el grupo mas representativo
son los ingresos de capital, con un promedio del 51% del
total de ingresos; segun el clasificador presupuestario de
ingresos y gastos del sector publico, estos “provienen de la
venta de bienes de larga duracion, venta de intangibles, de
la recuperacion de inversiones y de la recepcion de fondos
como transferencias o donaciones sin contraprestacion,
destinadas a la inversion en la formacion bruta de capital.
Su devengamiento produce contablemente modificaciones
directas en la composicién patrimonial del Estado.” (Minis-
terio de Finanzas., 2014:20). Mientras que los de menos

Bienes y servicios para inversion

$

502.194,42 $  627.742,74|$ 603.113,56[ $ 311.905,58

$ 688.704,95

Obras publicas

$

808.352,53 $ 709.367,54($ 1.317.980,50| $ 780.453,99

$1.276.473,38

Otros gastos de inversion

$- $- |$ 16.487,51[$ 17.961,70| $  26.999,92

Transferencias y donaciones
para inversién

$

239.472,76 |$  19.393,89 [$ 161.94627|$ 204.73598( $ 113.524,64

Bienes de larga duracion $ 482.684,36|$ 608.369,22 |$  53.088,58|$ 196.285,00( § 297.599,42
Inversiones financieras $- |$ 36.374,09 | $ 14.465,56 $- $-
Tonam o= |5 3000008 17.037,00]8 145000 $- $-
Amortizacién de la deuda $ 397.530,44 $- |$ 372.43514[$ 206.178,15|$ 72.958,47
Pasivo circulante $ 50.024,78|$ 356.072,59 $- $- $-

Fuente: Direccion Financiera, GAD Municipal de Quero

Elaboracién: Equipo OBEST




En el periodo 2010-2014, el grupo mas representativo son los
gastos de inversion, con un promedio del 57,5% del total de gastos
que “son los recursos destinados al incremento patrimonial del
Estado, mediante actividades operacionales de inversion,
comprendido en programas sociales o proyectos institucionales de
ejecucion de obra publica, conformados por gastos en personal,
bienes y servicios destinados a la inversién, obras publicas y trans-
ferencias de inversién” (Ministerio de Finanzas., 2014:73). Los
gastos corrientes con un 26%, de capital en 8,9% vy la aplicacién
del financiamiento con 7,6%.

Figura 2: Grupos de gastos del GAD Municipal de Quero, valores devengados
Periodo 2010-2014
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realiza el gobierno central sobre los ingresos totales,
mientras este valor sea menor, la gestion institucional se
califica como positiva, la situacién 6ptima es que llegue a
ser menor que el 20%. En el caso del GAD de Quero
presenta un promedio de 67%. En el periodo 2010-2014,
el mejor afio es 2011 que registra el 70,96% vy el valor méas
alto en el aino 2010 con 66,33%.

Figura 4: Indicador de dependencia financiera del GAD Municipal de Quero
Periodo 2010-2014
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Fuente: Direccién Financiera, GAD Municipal de Quero

Elaboracion: Equipo OBEST

Indicadores de gestion

Como parte de las acciones tomadas por el GAD Municipal de
Quero, en el periodo 2010-2014, se analizan nueve indicadores que
permiten evaluar su desempefio y resultados.

Autonomia

Se considera como autonomia a la participacion de los ingresos
propios sobre los ingresos totales; es decir, entre mayor sea este
indicador es mejor porque demuestra la autonomia financiera que
posee el gobierno seccional, la situacion éptima es que supere el
80%, en el periodo de analisis el promedio es 23,30%. El 2013, con
mayor capacidad de generacion de recursos o autofinanciamiento
llega al 35%; mientras que, el aflo mas bajo en relacién al promedio
fue 2014 con el 18%.

Figura 3: Indicador de autonomia financiera del GAD Municipal de Quero
Periodo 2010-2014
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Elaboracion: Equipo OBEST

Dependencia
Es la relacion que existe entre los ingresos por transferencias que

Fuente: Direccién Financiera, G nicipal de Quero

Elaboracion: Equipo OBEST

Ahorro corriente

Para evaluar la capacidad de endeudamiento del GAD
Municipal de Quero, se realiza la diferencia del ingreso
corriente frente al gasto corriente, la situacion optima es
que el resultado sea positivo, el promedio es USD
478.360,24 y los mejores afos son 2013 y 2014.

Figura 5: Ahorro corriente del GAD Municipal de Quero, en dblares
Periodo 2010-2014
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Fuente: Direccion Financiera, G nicipal de Quero

Elaboracion: Equipo OBEST

Solvencia

Es la capacidad de cumplir con obligaciones a corto plazo;
también, de qué manera el GAD Municipal de Quero finan-
cia sus actividades operativas. La meta de este indicador
es que sea igual o mayor al 100%, el promedio es 148,44%
de los afios 2010 al 2014, lo que indica, que la utilizacion
de los recursos cubre los gastos de capital o propician
ahorro corriente.




Figura 6: Solvencia financiera del GAD Municipal de Quero
Periodo 2010-2014
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Autosuficiencia

Evalla la capacidad de Financiamiento del GAD de Quero
para hacer frente a los gastos operativos y de administracion,
la situacion 6ptima es que sea mayor al 100%. En los afos de
estudio se evidencia un promedio del 124,72%, sin embargo
el afo 2013 es el mas representativo.

Figura 7: Autosuficiencia financiera del GAD Municipal de Quero
Periodo 2010-2014
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Autosuficiencia Minima

Si los resultados superan a la meta éptima que sea mayor
al 100%, significa que el GAD de Quero puede cubrir los
gastos de remuneraciones con sus recursos propios. El
238,14% corresponde al promedio del periodo de anlisis,
pero el afio 2013 supera la meta con el 196,90%.

Figura 8: Autosuficiencia minima del GAD Municipal de Quero
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Fuente: Direccion Financiera, GAD Municipal de Quero
Elaboracion: Equipo OBEST

Peso de la remuneracion

El efecto de las remuneraciones del GAD Municipal de
Quero con relacion al gasto corriente, se considera una
situacion éptima si es menor al 60%. Se evidencia un
promedio del 74,67 % en el periodo de andlisis; el afio 2010
se acerca a la meta.

Figura 9: Efecto de las remuneraciones del GAD Municipal de Quero
Periodo 2010-2014
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Elabora ipo OBEST

Remuneracion y presupuesto

El GAD Municipal de Quero, excede en el porcentaje establecido
para remuneraciones frente al presupuesto total, la situacion
optima para este indicador, es que tenga un maximo del 30%. El
promedio de 33,54% pertenece al periodo de andlisis, los porcen-
tajes mas altos se registran en los afios 2012, 2013 y 2014; mientras
que los afos que cumplen con la meta son 2010 y 2011.

Figura 10: Remuneracion y presupuesto del GAD Municipal de Quero
Periodo 2010-2014
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Fuente: Direccion Financiera, GAD Municipal de Quero
Elaboracion: Equipo OBEST

Ingreso y egreso per-capita

El ingreso promedio propio por habitante que percibe el GAD
Municipal de Quero en el periodo 2010-2014 consta de USD 40,44;
mientras que, el egreso en inversion refleja USD 109,06 per-capita.

Figura 11: Ingreso y egreso per cépita del GAD Municipal de Quero
Periodo 2010-2014
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Fuente: Direccion Financiera, GAD Municipal de Quero
Elaboracion: Equipo OBEST



